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I. WSTEP

Bank Spoétdzielczy w Itawie to bank w petni polski, z ponad 70 letnia tradycja
i doéwiadczeniem w udzielaniu kredytéw i obstudze rachunkéw. Swoja dziatalnos¢ rozpoczat
w 1948 r. Od 2002 r. zrzeszony jest w Banku Polskiej Spdtdzielczosci Spétka Akcyjna
w Warszawie, a od 27 czerwca 2016r. jest cztonkiem Spétdzielni Systemu Ochrony
Zrzeszenia BPS.

Bank swoje zadania wykonuje poprzez Centrale w ltawie, Oddziaty w Grodzicznie,
Mitomtynie i Ostrédzie oraz Punkt Kasowy w Mrocznie. Obszar dziatania Banku
Spotdzielczego w Itawie w 2019 roku obejmowat teren wojewodztwa warminsko-
mazurskiego, a przede wszystkim powiaty: itawski, nowomiejski i ostrodzki oraz czesé
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (powiat brodnicki).

W okresie sprawozdawczym wystapity zmiany w sktadzie oséb zarzadzajacych.
Funkcje Prezesa Banku sprawuje Pan Zbigniew Gnaczyriski, Wiceprezesa ds. handlowych Pan
Marek Kiosowski, a na stanowisku Wiceprezesa ds. finansowo-ksiegowych Panig Ireng
Stawiriska we wrzesniu 2019r. zastapita Pani Monika Kaczynska.

Fundusze wtasne Banku wynosza 24 316,90 tys. zt (fundusze te s pomniejszone
zgodnie z Rozporzadzeniem CRR (575/2013) o nieumorzone wartoéci niematerialne i prawne
oraz amortyzacje funduszu udziatowego).

Bank Spotdzielczy w lawie z powodzeniem realizuje zamierzone dziatania.
W szczegdlnosci skupia sie na rozwoju akcji kredytowej oraz pozyskiwaniu $rodkow do
finansowania dziatalnoéci bankowej. Bank systematycznie i konsekwentnie zwieksza zakres
prowadzonej dziatalnoéci zaréwno pod wzgledem réznorodnosci oferowanych produktow
jak i w ujeciu terytorialnym. W celu zaspokojenia rosngcych potrzeb klientéw, dostosowania
oferty do produktéw oferowanych przez konkurencyjne Banku komercyjne dziatajgce w
otoczeniu Bank skutecznie rozszerza oferte proponowanych produktéw.

Na 31.12.2019 r. Bank obstugiwat 12 828 rachunkéw bankowych w tym: 10.020
oszczednodciowych, 1.317 kredytowych i 1.491 udziatowych. Wsrod rachunkow
oszczednodciowych 43,15% stanowiag rachunki biezace (4 324 rachunki, w tym 1 247
rachunkéw rolniczych), 15,56% rachunki depozytéw terminowych (1560 rachunkéw) oraz
41,27% rachunki oszczednosciowo — rozliczeniowe (4 136 rachunkdéw). Tak zréznicowana
dziatalnoé¢ miata na celu stworzenie dodatkowych mozliwosci pozyskiwania nowych
klientow.

Gtéwnym czynnikiem determinujgcym wyniki roku 2019 byt utrzymujacy sig
historycznie niski poziom podstawowych stép procentowych.

Wéréd czynnikdw wewnetrznych wyrézni¢ nalezy przeglad pozycji kosztowych
i dalsza racjonalizacje zakupdéw, zmiany w organizacji pracy. Najwazniejszymi czynnikami
zewnetrznymi istotnymi dla zanotowanych wynikéw finansowych oraz rozwoju Banku poza
zmiang podstawowych stop procentowych byty:

— niekorzystne zmiany stép na rynku migedzybankowym,

— niestabilna sytuacja na $wiatowym i krajowym rynku finansowym,

— rosnaca konkurencja silnych kapitatowo bankéw komercyjnych.

Przyjeta przez Bank strategia dziatania wskazuje na niezmienng koncentracje
w budowaniu zdywersyfikowanej i stabilnej bazy depozytowej oraz angazowanie
pozyskanych $rodkéw w finansowanie kredytéw rolniczych, osob prywatnych oraz dla
sektora MSP.
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. SYTUACIJA FINANSOWA | FUNDUSZE WXASNE BANKU

Suma bilansowa netto na koniec 2019 r. wyniosta 240 575 tys. zt i zwigkszyta sie
w stosunku do roku poprzedniego o 7,50%. Bezposrednig przyczyng wzrostu sumy

bilansowej byto pozyskanie $rodkéw na rachunkach biezacych i depozytach terminowych.

A. AKTYWA
Struktura aktywoéw
Wyszczegolnienie il 21
tys. zt % tys. zt %

Kasa, operacje z Bankiem centralnym 1555 0,69% 1634 0,68%
Nalezno$ci od sektora finansowego 40979 18,31% 51736 21,51%
Naleznosci od sektora niefinansoweg 99 414 44.43%| 101066 42,01%
Nalezn. od sekt. inst. rzad. i samorz. 29 129 13,02% 38705 16,08%
Udziaty lub obligacje w innych jedn. 1896 0,85% 1896 0,79%
Papiery wartosciowe 46 434 20,75% 41607 17,29%
Aktywa trwate 3332 1,49% 3118 1,30%
Pozostate aktywa 1039 0,46% 813 0,34%
Ogotem 223777 100,00%| 240575/ 100,00%

Naleznoéci od sektora niefinansowego wzrosty w 2019 r. o 1,66%, a ich udziat
w sumie bilansowej, ktéra wzrosta o 7,50%, zmalat o 2,42 p.p. Naleznosci od sektora
instytucji rzagdowych i samorzadowych ulegty zwiekszeniu o 32,87%, ich udziat w sumie
bilansowej wzrést o 3,06 p.p.
Istotng grupe aktywéw stanowig réwniez naleznosci od podmiotéw finansowych, ktorych
udziat w aktywach netto wyniést 21,51% (w poréwnaniu z 2018 r. udziat zwigkszyt sig
0 3,20 p.p.). Znaczng cze$é naleznosci stanowia lokaty Banku w Banku Zrzeszajagcym. Stan
lokat zdeponowanych w Banku Zrzeszajacym na 31.12.2019 r. wynosit 24 977 tys. zt. ( lokata
do miesigca w wysokosci 18 977 tys.zt. oraz lokata 6 miesigczna w wysokosci 6 000 tys.zt.).

Bank posiada réwniez certyfikaty inwestycyjne, przeksztatcone z obligacji IDEON S.A.
o wartoéci 529 tys. zt, na ktére utworzono 100% odpis z uwagi na trwata utrate ich wartosci.

Aktywa pracujace na koniec grudnia 2019 r. stanowily 97,01% aktywdow netto
ogotem.

B. PASYWA

Wedtug stanu na 31.12.2019 r. najwiekszy udziat w strukturze pasywoéw stanowig
zobowigzania wobec sektora niefinansowego — 82,77%, fundusze wtasne - 10,07%
oraz zobowiazania wobec instytucji rzadowych i samorzadowych — 5,51%. Pozostate pasywa
to zaledwie 1,65%.

Podstawowym zrédtem finansowania dziatalnosci Banku w 2019 roku byty depozyty
sektora niefinansowego i sektora instytucji samorzadowych, ktére na dziern 31.12.2019 r.
stanowity 88,28% pasywdéw ogdtem oraz fundusze wiasne Banku.




Struktura pasywow

Wyszczegolnienie 2020 L,
tys. zt % tys. zt %
Zobow. wobec sekt. finansowego 1 0,00% 0 0,00%
Zobow. wobec sekt. niefinansowego 182 345 81,49% 199116 82,77%
Zobow. wobec sekt. budzetowego 14 875 6,65% 13 250 5,51%
Rezerwy 473 0,21% 475 0,20%
Pozostate pasywa 1832 0,82% 1624 0,67%
Fundusze 22106 9,88% 24221 10,07%
Wynik netto roku biezacego 2144 0,96% 1888 0,78%
Zysk z lat ubiegtych 0 0,00% 0 0,00%
Ogotem 223777 100,00%| 240575 100,00%

Fundusze wtasne (wyliczone zgodnie z Rozporzadzeniem CRR 575/2013) wyniosty
24 317 tys. zt i w stosunku do roku poprzedniego wzrosty o 9,41%. Na wzrost funduszy
podstawowych, tak jak i w latach poprzednich, wplyw miato zasilenie funduszu
rezerwowego z podziatu nadwyzki bilansowej. W 2019 roku byta to kwota 2 129,21 tys. z.

struktura funduszy wtasnych Banku w tys. zt wg stanu na 31.12.2019 r.
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W strukturze funduszy wiasnych Banku dominuje fundusz rezerwowy w wysokosci 23
039 tys. zf - udziat na poziomie 94,74%. Fundusz ogdlnego ryzyka bankowego stanowi 2,88%
funduszy i jest to kwota 700 tys. zt. Fundusz udziatowy zamortyzowany (151 tys. zt) stanowi
0,62% funduszy wtasnych (udziatowcami sa w 100% osoby fizyczne, gféwnie rolnicy
indywidualni i przedsiebiorcy; na 31.12.2019 r. Bank Spoétdzielczy w Hawie zrzeszat 1.475
cztonkdw, ktérzy posiadali 1 939 udziatéw). Pozostate fundusze stanowi rezerwa na ryzyko
ogdblne — 400 tys. zt (1,64%) oraz wycena aktywdw z aktualizacji wartosci nieruchomosci —

27 tys. zt (0,11%).
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. DZIAtALNOSC KREDYTOWA

Dziatalnoé¢ kredytowa jest potencjalnym Zrédtem najwigkszych zyskow, ale
i najwiekszego ryzyka.
Struktura obliga kredytowego ujeciu geograficznym
, 2018 2019 Dynamika
Nazwa Oddziat
S tys.z 1 szt | % 7
Centrala [fawa 85 155 6552%| 94728 67,00% 111,24%
Oddziat BSw Ostrodzie 10626 8,18% 10742 7,60% 101,09%
0ddziat BS w Mitomtynie 6797 5,23% 5986 4,23% 88,07%
Oddziat BSw Grodzicznie 27386 21,07% 29923 21,16% 109,26%
0Ogotem 129963 100,00%| 141378 100,00% 108,78%

Warto$¢ obliga kredytowego na koniec 2019 r. osiagneta poziom 141 378 tys. zti byta
wyzsza od stanu z 31.12.2018 r. o 11 415 tys. zt (8,78%) oraz od wartosci planowane;
0 236 tys. zt (0,16%). Powodem wzrostu obliga byto w gtéwnej mierze zwigkszenie wartosci
kredytow dla oséb prywatnych o 4 887 tys. zt, wzrost stanu kredytow dla budzetow

samorzadowych o 9 568 tys. zt.

Obligo kredytowe w tys. zt w latach 2018-2019 w jednostkach organizacyjnych Banku
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wartosciowym o 14,06%.

W 2019 roku Bank udzielit tacznie 476 kredytéw na kwote 47 566 tys. zf, co
w stosunku do roku poprzedniego stanowi spadek iloSciowy o 8,29% przy wzroscie

Kredyty udzielone

Nazwa Oddziatu — 2008 = 2l
ilos¢ tys. zt ilo§¢ tys. zt
Centrala [tawa 239 30949 202 32329
Oddziat BS w Ostrodzie 47 4358 52 3511
Oddziat BS w Mitomtynie 27 2964 27 687
Oddziat BS w Grodzicznie 206 11329 195 11040
Ogotem 519 49600 476 47566
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Dominujaca grupe kredytéw udzielonych w 2019 r. stanowity kredyty dla rolnictwa oraz dla
budzetébw samorzadowych. Udziat kredytéw rolniczych w kredytach udzielonych
uksztattowat sie na poziomie 55,04% (32,96% w ujeciu wartosciowym) i byt nizszy od stanu z
roku 2018 o 6,12 p.p. (o 24,60 p.p. w ujeciu wartosciowym), za$ udziat kredytow
samorzadowych w kredytach udzielonych uksztattowat sie na poziomie 1,68% (30,99% w
ujeciu wartoéciowym) i byt wyzszy od stanu z roku 2018 o 0,91 p.p. (0 15,48 p.p. w ujeciu
wartosciowym),

W roku 2019 r. udzielono 2 kredyty preferencyjne inwestycyjne dla rolnictwa na
kwote 593 tys. zt. oraz 45 kredytéw klgskowych na kwote 1 876 tys.zt. W odniesieniu do

roku poprzedniego udzielono o} 22 kredyty wiecej,
W ujeciu wartosciowym zanotowano wzrost o 1 473 tys. zt.
Linie kredytéw preferencyjnych
Wyszczegdlnienie 2018 417
ilos¢ tys. zt flos¢ tys. 7t
Inwestycyjne 0 0 2 593
Urzadzenie gospodarstw (MR) 0 0 0 0
Inwestycje podstawowe (IP) 0 0 0 0
Zakup gruntow (KZiZ) 0 0 2 593
Nowe technologie (NT) 0 0 0 0
Zakup nieruchomosci rolnych (GR) 0 0 0 0
Inwestycje w rolnictwie i rybactwie 0 0 0 0
7 cze$ciowa sptata kapitatu (CSK) 0 0 0 0
Obrotowe 25 996 45 1876
Kleskowe (KL iK0) 25 996 45 1876
Ogotem 25 996 47 2469

W grupie kredytéw komercyjnych dla rolnictwa udzielono 215 kredytow na kwotg 13 211
tys. zf. Szczegdtowe zestawienie przedstawia tabela.

Kredyty komercyjne dla rolnictwa udzielone w 2019 r.

Wyszczegolnienie 2018 LY
ilos¢ tys. zt flosc tys. zt
Zakup rzeczowych Srodkow do prod| 123 4298 101 3263
Rewolwingowe 0 0 0 0
Obrotowe komercyjne 21 2070 15 2 044
Inwestycyjne komercyjne 15 1324 4 223
W rachunku biezacym 75 2292 67 1937
W rachunku biezgcym AGRO-5 32 5755 11 1647
Pomostowe 1 180 6 859
Inwestycyjne AGRO-20 13 2426 6 2516
KLH 10 940 5 721
Ogotem 290 19 285 215 13211
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Poza rolnictwem Bank kredytowal réwniez mate i S$rednie przedsigbiorstwa,
przedsiebiorcéw indywidualnych oraz osoby fizyczne, a takze jednostki samorzadu
terytorialnego.

Wartoé¢ kredytéw udzielonych na dziatalno$¢ gospodarcza w 2019 roku wzrosta o
1502 tys. zt (22,55%) w stosunku do roku poprzedniego. Struktura portfela kredytowego
przedsiebiorcéw na przestrzeni ostatniego roku ulegta niewielkim zmianom — udzielono
wiecej (w ujeciu ilodciowym i wartoéciowym) kredytéw inwestycyjnych, mniej zas kredytow

obrotowych. Dominujaca grupe w dalszym ciggu stanowig kredyty w rachunku biezagcym.

Kredyty komercyjne dla przedsigbiorstw udzielone w 2019 r.

re . 2018 2019
Wyszczegolnienie
ilos¢ tys. zt ilo&¢ tys. zt
Kredyty przedsiebiorcow indywi 50 5556 49 5775
W rachunku bieZzgcym 39 3887 39 3637
Obrotowe 6 869 2 108
Inwestycyjne 3 590 6 1829
Karty kredytowe 1 10 1 1
Kredytowa Linia Hipoteczna (KLH) 1 200 1 200
Kredyty przedsiebiorstw 4 1103 9 2 386
W rachunku biezgcym 3 563 5 1190
Obrotowe 1 540 2 385
Inwestycyjne 0 0 1 661
Kredytowa Linia Hipoteczna (KLH) 0 0 1 150
Karty kredytowe 0 0 0 0
Ogoétem 54 6 659 58 8161

W 2019 roku udzielono 143 kredyty dla oséb prywatnych (spadek o 2,22% w
odniesieniu do roku poprzedniego) na faczng kwote 8 106 tys. zt. W strukturze udzielanych
kredytéw nastapity zmiany. Zanotowany zostat przyrost kredytéw mieszkaniowych
(z 5 611 tys. zt w 2018 roku do 6 098 tys. zt w 2019 roku) oraz kredytéw w ROR, zmniejszeniu

ulegta warto$¢ udzielonych kredytéw gotéwkowych i hipotecznych oraz kart kredytowych.

Kredyty komercyjne dla oséb prywatnych udzielone w 2019 r.

” SInien 2018 2019
yszczegoTnierie iloéé tys.zt lod¢ | tys.zt
Kredyty oséb prywatnych 146 8290 143 8106
Bezpieczna gotowka 96 1722 91 1441
Kredyty w ROR 9 35 9 50
Mieszkaniowe 27 5611 37 6098
Hipoteczne 5 877 4 514
Konsolidacyijne 0 0 0 0
Karty kredytowe 9 45 2 4
Ogolem 146 8290 143 8106

W roku ubiegtym 4 razy odméwiono udzielenia kredytu, a w 23 przypadkach
rezygnacja nastapita po stronie klienta.




W strukturze zadtuzenia na koniec 2019 r. zmniejszeniu w poréwnaniu do 2018 r.
ulegt udziat zadtuzenia z tytutu kredytéw preferencyjnych na korzys¢ udziatu kredytow

komercyjnych oraz dla JST.

Stan zadtuzenia wg charakteru kredytéw

Wyszczegdlnienie UL 200

tys. zt % tys. zt %
Preferencyjne 17 046 13,12% 15609 11,04%
Komercyjne 83 805 64,48% 87 089 61,60%
Jednostki samorzadu terytorialnego 29112 22,40% 38680 2.7,36%
Ogotem 129963 100,00%| 141378 100,00%

Kredyty w sytuacji normalnej i pod obserwacjg stanowity na 31.12.2019 r. 99,02%
obliga kredytowego, kredyty zagrozone 0,98%. W ciggu roku kwota naleznosci zagrozonych

ulegta zmniejszeniu o 141 tys. zt.

Struktura naleznosci zagrozonych

Wyszczegdlnienie 2018 L

tys. zt % tys. zt % % obliga
Naleznoéci ponizej standardu 364 23,83% 440 32,00% 0,31%
Naleznosci watpliwe 523 34,20% 488 35,00% 0,35%
Naleznosci stracone 642 41,97% 458 33,00% 0,59%
Ogolem 1528 100,00% 1387 100,00% 0,98%

W 2019 roku Bank tworzyt rezerwy celowe i odpisy aktualizujace na naleznosci od
podmiotéw niefinansowych i finansowych zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie
przepisami. Stan rezerw i odpisow aktualizujacych na 31.12.2019r. utworzonych w Banku
wyniést 1.466,19 tys.zt., w tym: 696,42 tys.zt. rezerw, 187,80 tys.zt. odpiséw na odsetki,
529,00 tys.zt. na certyfikaty inwestycyjne i 52,97 tys.zt. na pozostate aktywa.

Struktura rodzajowa obliga kredytowego wg stanu na 31.12.2019r.
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IV. DZIALtALNOSC DEPOZYTOWA

Podstawowym zrédiem pozyskiwania srodkoéw do finansowania dziatalnosci banku sg
depozyty o0séb fizycznych, rolnikéw, przedsigbiorcdw oraz budzetéw (niemal 100%
depozytéw ogétem). Wartosé bazy depozytowej Banku osiaggneta na koniec 2019 r. poziom
212 077 tys. zt i w odniesieniu do roku poprzedniego zwigkszyta sie o 15.109 tys. zt (7,67%).
Depozyty biezgce wzrosty o 12 454 tys. zt (8,47%), depozyty terminowe wzrosty
0 2 655 tys. zt (5,30%). Udziat depozytéw ogétem w sumie bilansowej wynidst 88,16% wobec
87,77% w roku 2018.

Na przyrost depozytéw biezacych ztozyly sie przyrosty srodkdw w grupach: rolnicy
indywidualni, przedsigbiorcy indywidualni, osoby prywatne i instytucje niekomercyjne.

Struktura bazy depozytowej w ujeciu geograficznym

) 2018 2019 Dynamika
Nazwa Oddziatu — m ol m m
Centrala ltawa 121837 61,86%| 129617 61,12% 106,39%
Oddziat BS w Ostrodzie 21672 11,00% 23532 11,10% 108,58%
Oddziat BS w Mitomtynie 18387 9,34% 15595 7,35% 84,81%
Oddziat BS w Grodzicznie 35073 17,81% 43334 20,43% 123,55%
Ogotem 196 968 100,00%| 212077 100,00% 107,67%

W 2019 r. najwiekszy wzrost wartosci depozytéw odnotowano w Centrali w ltawie
(7 780 tys. zt) oraz w Oddziale w Grodzicznie (8 261 tys.zt.)

Baza depozytowa w tys. zf w latach 2018-2019 w jednostkach organizacyjnych Banku
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W zgromadzonych depozytach $rodki biezace stanowity 75,14%, terminowe za$

24,86%.




W depozytach terminowych przewazaja depozyty ztozone na stosunkowo krétkie
okresy czasu. 99,51% depozytéw terminowych stanowig depozyty ulokowane na okres nie
dtuzszy niz 1 rok.

Depozyty sektora niefinansowego na koniec grudnia 2019 roku zanotowaty wzrost
w stosunku do roku poprzedniego o 16 736 tys. zt (9,19%) i osiaggnely poziom
198 828 tys. zt. Spadt stan $rodkéw instytucji rzadowych i samorzadowych. Depozyty tego
sektora zmalaty o 1 625 tys. zt (10,93%) i wyniosty 13 249 tys. z1.

W roku ubieglym nie zaobserwowano niepokojacego wycofywania depozytéw
terminowych. Udziat depozytéw wycofanych przed terminem wymagalnosci w depozytach
ogétem na przestrzeni 2019 roku wahat sig¢ od 0,01% w styczniu do 0,41% w pazdzierniku,
warto$é érednia wyniosta 0,16%. Na koniec grudnia udziat depozytéw wycofanych przed
terminem zapadalnoéci w depozytach ogétem wynidst 0,28%. W stosunku do roku 2018
warto$é $rednia depozytdéw wycofanych przed terminem spadta o 0,02 pp.

Struktura depozytéw terminowych na 31.12.2019 r.
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V. ZATRUDNIENIE

Bank Spétdzielczy w ltawie na dzier 31.12.2019 r. zatrudniat 47 0s6b.

Poziom wyksztatcenia pracownikéw (liczba oséb legitymujacych sie wyksztatceniem
wyzszym) wzrdst w ciggu roku i uksztaftowat sie na poziomie 97,87%.

Pracownicy Banku podnosili swoje kwalifikacje réwniez na szkoleniach. W roku
ubiegtym pracownicy uczestniczyli w 57 szkoleniach. Koszt tych szkoler (wraz
z kosztami podrézy i noclegu) to 66 tys. zt (w 2018 roku — 43 tys. zi).




VI. RACHUNEK WYNIKOW

Przychody ogétem na koniec 2019 r. wyniosty 9 753 tys. zt i byly wyzsze od
przychodéw roku poprzedniego o 6,00% oraz nizsze o 2,07% od przychodéw planowanych.
Koszty ogotem uksztattowaty si¢ na poziomie 7 381 tys. zt i byly wyisze od kosztéw roku
2018 0 10,24% oraz wyzsze od planu o 2,70%.

Przychody odsetkowe na 31.12.2019 r. wyniosty 6 768 tys. zt. i stanowity 69,38%
przychodéw ogétem oraz 97,217% przychoddw odsetkowych planowanych. W poréwnaniu z
rokiem 2018 nastgpit wzrost przychodéw odsetkowych o 5,87%. Wzrost ten dotyczyt
wszystkich sektoréw; najwyzszy miat miejsce w sektorze budzetowym (21,63%).

W 2019 r. Bank poniést koszty odsetkowe w wysokosci 1 132 tys. zt, ktére stanowity
95,97% kosztéw planowanych przy stanie $rodkéw na rachunkach biezgcych i depozytach
wyzszym od planowanego 0 0,63% .

W kosztach odsetkowych najwiekszy udziat (96,19%) stanowig koszty depozytéw
sektora niefinansowego, pozostate 3,81% stanowia gtéwnie koszty depozytéw i srodkow na
rachunkach jednostek samorzadowych.

Uzyskany na 31.12.2019 r. wynik z tytutu prowizji w wysokosci 1 651 tys. zt jest nizszy
od planowanego o 159,88 tys. zt i o 64,46 tys. zt wyiszy od wyniku z tytutu prowizji
uzyskanego za rok poprzedni. Przychody z prowizji finansujg koszty dziatania Banku w
38,62% .

Zrealizowane przychody i poniesione koszty odsetkowe, wynik z tytutu prowizji,
przychody z udziatéw lub akcji, wynik operacji finansowych oraz wynik z pozycji wymiany
uksztattowaty wynik na dziatalnosci bankowej na poziomie 7 982 tys. zt. Wynik ten stanowi
105,35% wyniku na dziatalnosci bankowej roku 2018 i 96,12% wielkosci planowanej na rok
2019.

Koszty dziatania Banku w 2019 r. uksztattowaty si¢ na poziomie 5075 tys. zt.
W odniesieniu do roku 2018 byly wyisze o 437 tys. zt (9,42%), w stosunku do planu
uksztaftowaty sie na poziomie nizszym o 265 tys. zt (4,96%).

Koszty amortyzacji $rodkdéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych
w 2019 r. osiggnety poziom 360 tys. zt. (2018r.-295 tys. zt)

Bank Spétdzielczy w ltawie wypracowat w 2019 r. zysk brutto w kwocie 2 421 tys. zt,
ktéry byt nizszy od wyniku osiggnietego w 2018 roku o 3,40%.

Zysk netto wynidst 1 878 tys. zt. i byt 0 266 tys. zt tj. 0 12,42% nizszy od osiagnigtego
w 2018 .

Osiagniety wynik uksztattowat wskazniki ROA (0,82%) i ROE (8,04%) na poziomie
wyzszym niz przed rokiem odpowiednio o 0,10 pp oraz o 1,05 pp.

VII. CZYNNIKI RYZYKA
1. Ryzyko kredytowe
Wartoéé portfela kredytowego na 31.12.2019 r. wyniosta 141 378 tys. zt, co
stanowito 58,77% sumy bilansowej. Wzrost od poczatku roku wyniést 11 415 tys. zt (8,78%)
i byt skutkiem wzrostu ekspozycji w grupach osoby prywatne oraz budzety samorzadowe.

Dominujaca pozycje w strukturze naleznosci kredytowych wg sektoréw stanowity naleznosci
sektora niefinansowego.
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Struktura sektorowa obliga kredytowego

Sektor 2018 2019
Finansowy 0 0
Niefinansowy 100 851 102 698
Budzetowy 29112 38680
Ogélem 129963 141378

Wsréd ekspozycji obcigzonych wysokim ryzykiem Bank posiadat ponadto certyfikaty
inwestycyjne. Z uwagi na trwatg utrate wartosci certyfikatéw inwestycyjnych utworzono
100% opis z tytutu utraty wartosci w wysokosci 529 tys. zt.

Naleznosci zagrozone uksztaftowaly sie na poziomie 1 387 tys. zt (spadek na
przestrzeni roku o 141 tys. zt, czyli — 9,22%) i stanowity 0,98% obliga kredytowego, wobec
1,17% na koniec 2018 roku.

Struktura naleznosci zagrozonych

Wyszczegolnienie 2018 2L
tys. zt % tys. zt % % obliga
Naleznosci ponizej standardu 364 23,83% 440 32,00% 0,31%
Naleznosci watpliwe 523 34,20% 488 35,00% 0,35%
Naleznosci stracone 642 41,97% 458 33,00% 0,59%
Ogotem 1528 100,00% 1387 100,00% 0,98%

Na naleinoéci zagrozone Bank tworzyt rezerwy celowe w wysokosci wymaganej
przepisami prawa. W 2019 roku stan rezerw ulegt zwigkszeniu o 123 tys. zt (21,46%).

Struktura rezerw na naleznosci zagrozone

W SInien 2018 2019
yszczegolnienie sl % ook m
Nalezno$ci ponizej standardu 10 1,72% 32 4,53%
Naleznosci watpliwe 259 45,25% 209 30,06%
Naleznos$ci stracone 304 53,03% 456 65,42%
Ogolem 573 100,00% 696, 100,01%

Bank dokonywat analizy poziomu naleznosci odzyskiwanych w wyniku dziatan
windykacyjnych i restrukturyzacyjnych w podziale na rodzaje kredytobiorcow, kredytow i
zabezpieczen. W wyniku dziatan windykacyjnych i restrukturyzacyjnych w 2019 roku
odzyskano tgcznie 396 tys. zt.

W 2019 roku detaliczne ekspozycje kredytowe spadty o 19 tys. zf i osiagngty poziom
3.375 tys. zt, co stanowito 2,39% kredytow ogdtem. Detaliczne ekspozycje kredytowe w
sytuacji zagrozonej wyniosty na koniec 2019 roku 86 tys. zt, natomiast wskaznik jakosci
detalicznych ekspozycji kredytowych uksztattowat sig na dobrym poziomie i wynidst 2,56%
(nizszy od wskaznika z roku poprzedniego o 1,49 pp). Rezerwy celowe utworzono w
wysokosci 86 tys. zt. ( w tym rezerwa dotyczaca naliczonych odsetek — 12 tys. z1).

W Banku dokonywana jest ponadto analiza koncentracji zaangazowan pod wzgledem
kapitatowym, podmiotowym, branzowym, zabezpieczen.

Wyniki monitoringu prezentuje ponizsza Tabela.
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Limity koncentracji portfela kredytowego

Wyszczegdlnienie 4917
y 8 Wykonanie l Limit
Podstawowe limity portfela

Kredyty i pozyczki - wartoé¢ bilansowa / Aktywa - warto$¢ bilansowa 55,72 max 70
Kredyty preferencyjne - warto$¢ brutto / Kredyty i pozyczki - warto$¢ 11,04 N
brutto
n A " L3 . 0 . - . . -

Duze ' ,zaangazowama (>10% kapitatu uznanego) / Kredyty i pozyczki 6,59 J——
warto$¢ brutto
= : : > : - :

Duze" zaangazowania (>10% kapitatu uznanego) (udziat w kapitale 3830 max 150
uznanym)
Kredy‘fyf i pozyczki zagrozone - warto$¢ brutto / Kredyty i pozyczki - 0,98 o 2
warto$¢ brutto
Udziat detalicznych ekspozycji kredytowych w kapitale uznanym 15,27 max 25

Wskazniki koncentracji w instrument finansowy (udziat w kapitale uznanym)

Kredyty obrotowe 199,20 max250
Kredyty w rachunku biezgcym 43,97 max100
Kredyty inwestycyjne o terminie zapadalno$ci powyzej 10 lat 21,85 max 50
Kredyty inwestycyjne o terminie zapadalno$ci do 10 lat 150,83 max250
Kredyty na cele konsumpcyjne 22,51 max 50
Kredyty na nieruchomosci mieszkaniowe 116,80 max150
Kredyty na nieruchomosci komercyjne 12,97 max100
Wskazniki koncentracji w branze (udzial w kapitale uznanym)
Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo 244,86 max400
Gornictwo i wydobywanie 0,21 max 50
Przetworstwo przemystowe 3,28 max 50
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, parg wodnag, 0.00 max 50
goraca wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych '
Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ 78 s B0
zwiazana z rekultywacija !
Budownictwo 10,44 max 50
Handel .hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, 1815 ——
wtaczajac motocykle
Transport i gospodarka magazynowa 1,05 max 50
Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 1,37 max 50
Informacja i komunikacja 0,00 max 50
Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 0,00 max 50
Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci 2,82 max 50
Dziatalnoé¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 0,07 max 50
Dziatalno$é¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajgca 0,18 max 50
Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe 158,00 max200
Edukacja 0,00 max 50
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 0,85 max 50
Dziatalnoé¢ zwiazana z kulturg, rozrywka i rekreacjg 0,91 max 50
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa 0,00 max 50
Gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikéw; gospodarstwa 0,00 max 50
Organizacje i zespoty eksterytorialne 0,00 max 50

Limity ograniczajace ryzyko dzialalnosci Banku dla zaangazowania w obligacje lub inne
papiery warto$ciowe (udzial w kapitale uznanym)

t.aczne zaangazowanie w jeden podmiot

0,00

max 10

Warto$¢ zakupionych papieréw warto$ciowych

0,00

max 40

Rozporzadzenia UE i Ustawy

Limity lacznych koncentracji zaangazowain wobec podmiotéw wynikajace z

Limit A 13,56 max 25
Limit B 7,78  max25
Limit C 10,10 max 25
Limity znacznych zaangazowan kapitalowych Banku
Limit la 0,00 max 15
Limit Ib 0,00 max 60 ]
Limity zaangazowan kapitalowych Banku w podmioty sektora finansowego 4
Limit [1a = 0,20]  max10 /
Limit ITb 7,78]  max10”




Do szacowania wymogu kapitalowego z tytutu ryzyka kredytowego Bank stosuje
metode standardowa. Kwota aktywdéw ujetych w analizie wyniosta 251 882,15 tys. zt
(241 070,66 tys. zt — aktywa bilansowe, 10 811,49 tys. zt — zobowigzania pozabilansowe
udzielone). Struktura aktywéw wg wag ryzyka na 31 grudzien 2019 r. przedstawiafa sig

nastepujaco:
— waga ryzyka 0% - 94 889,99 tys. zt,
— waga ryzyka 20% - 38 643,55 tys. zf,
— waga ryzyka 50% - 241,61 tys. zt,
— waga ryzyka 75% - 19 988,14 tys. zt,
— waga ryzyka 100% - 97 779,39 tys. zt,
— waga ryzyka 150% - 7,42 tys. zi,
— waga ryzyka 250% - 332,05 tys. zt.

Srednia waga ryzyka 74,41%, kwota wazona 99 344,70 tys. zt. Na podstawie wyliczen
(wielko$¢ wazona * 0,08) kwota wymogu kapitatowego wyniosta 7 947,58 tys. zt.

Kwota wymogu kapitatowego na ryzyko kredytowe w odniesieniu do funduszy
wtasnych stanowi 32,68% funduszy, co oznacza, ze limit na ryzyko kredytowe przyjety na
poziomie 55,00% nie zostat przekroczony.

2. Ryzyko operacyjne

Bank w 2019 roku w okresach kwartalnych monitorowat poziom ryzyka
operacyjnego. Sprawozdania z oceny ryzyka operacyjnego Banku obejmowaty informacje
o wynikach samooceny ryzyka proceséw kluczowych wystepujacych w Banku, wyniki analizy
macierzy bazylejskiej w ramach wystepujacych w Banku linii biznesowych, informacje
o liczbie incydentéw i zdarzen operacyjnych zarejestrowanych w rejestrach wewnetrznych
i zewnetrznych, informacje o istotnych zdarzeniach operacyjnych, omodwienie wartosci
Kluczowych wskaznikéw Ryzyka Operacyjnego, informacje o wysokosci  wymogu
kapitatowego z tytutu ryzyka operacyjnego metoda BIA oraz ,apetytu na ryzyko”.

W 2019 roku wtasciciele proceséw dokonali samooceny ryzyka proceséw kluczowych
wystepujacych w Banku. Z analizy arkuszy samooceny obowigzujacej w 2019 roku wynika, iz:

— Definiowanie dtugookresowej strategii Banku - wigkszo$¢ czynnikéw wskazuje na
niskie i umiarkowane ryzyko. Wysokie ryzyko dotyczy systeméw informatycznych
i bezpieczeAstwa informacyjnego oraz czynnika ludzkiego,

— Tworzenie polityk - ten proces obarczony jest niskim i umiarkowanym ryzykiem,

— Proces érednio- i krétkoterminowego planowania finansowego - wigkszo$¢ czynnikéw
wskazuje na niskie i umiarkowane ryzyko. Wysokie ryzyko dotyczy systemow
informatycznych i bezpieczeAstwa informacyjnego oraz czynnika ludzkiego,

— Proces rozliczert (ustugi ptatnicze, obrét gotéwkowy) - ten proces obarczony jest
niskim i umiarkowanym ryzykiem,

— Ewidencja ksiegowo-podatkowa - wiekszos¢ czynnikow wskazuje na niskie
i umiarkowane ryzyko. Wysokie ryzyko dotyczy systeméw informatycznych
i bezpieczenstwa informacyjnego oraz czynnika ludzkiego,

— Wycena aktywéw i zabezpieczeni - wigkszo$¢ czynnikdw wskazuje na niskie
i umiarkowane ryzyko. Wysokie ryzyko dotyczy systeméw informatycznych
i bezpieczenistwa informacyjnego oraz czynnika ludzkiego,

— Wycena pasywéw - wiekszos¢ czynnikéw wskazuje na niskie i umiarkowane ryzyko.
Wysokie ryzyko dotyczy systeméw informatycznych i bezpieczeristwa informacyjnego
oraz czynnika ludzkiego,



— Operacje walutowe - wiekszo$é czynnikéw wskazuje na niskie i umiarkowane ryzyko.
Wysokie ryzyko dotyczy systemdw informatycznych i bezpieczeristwa informacyjnego
oraz czynnika ludzkiego,

— Sprawozdawczo$¢ finansowa - wigkszo$¢ czynnikdw wskazuje na niskie i umiarkowane
ryzyko. Wysokie ryzyko dotyczy czynnika ludzkiego, systeméw informatycznych,
przewidywalnych i nieprzewidywalnych zdarzen zewnetrznych oraz bezpieczeristwa
informacyjnego,

— Sprawozdawczo$¢ obowigzkowa - wigkszo$¢ czynnikéw wskazuje na niskie
i umiarkowane ryzyko. Wysokie ryzyko dotyczy czynnika ludzkiego, systemow
informatycznych, przewidywalnych i nieprzewidywalnych zdarzeri zewnetrznych oraz
bezpieczenstwa informacyjnego,

— Sprawozdawczo$é zarzadcza - wigkszo$é czynnikéw wskazuje na niskie i umiarkowane
ryzyko. Wysokie ryzyko dotyczy systemdw informatycznych oraz nieprzewidywalnych
zdarzen zewnetrznych,

— Proces udzielania kredytéw - wiekszos$é czynnikow wskazuje na niskie i umiarkowane
ryzyko. Wysokie ryzyko dotyczy czynnika ludzkiego,

— Monitorowanie koncentracji ekspozycji kredytowych (w tym duze zaangazowania,
zaangazowania o0sob wewnetrznych i powigzanych, podmiotowe, branzowe,
produktowe, w zabezpieczeniach, w instrumenty finansowe) - ten proces obarczony
jest niskim i umiarkowanym ryzykiem,

— Monitoring kredytowy - wiekszo$é czynnikow wskazuje na niskie i umiarkowane
ryzyko. Wysokie ryzyko dotyczy czynnika ludzkiego,

— Klasyfikacja i tworzenie rezerw - wigkszos¢ czynnikéw wskazuje na niskie
i umiarkowane ryzyko. Wysokie ryzyko dotyczy czynnika ludzkiego,

— Windykacja - wiekszoéé czynnikéw wskazuje na niskie i umiarkowane ryzyko. Wysokie
ryzyko dotyczy czynnika ludzkiego,

— Inwestycje finansowe (papiery wartosciowe, certyfikaty, lokaty miedzybankowe,
instrumenty zabezpieczajace) - ten proces obarczony jest niskim ryzykiem, jedynie
dokumentacja zewnetrzna stanowi ryzyko umiarkowane,

— Pozyskiwanie depozytéw - wiekszo$é czynnikéw wskazuje na niskie i umiarkowane
ryzyko. Wysokie ryzyko dotyczy czynnika ludzkiego,

— Pozyskiwanie kapitatéw - ten proces obarczony jest niskim ryzykiem. Umiarkowanym
ryzyko dotyczy czynnika ludzkiego,

— Zarzadzanie pozostatymi istotnymi ryzykami (operacyjne, ptynnoé¢, rynkowe, inne
uznane za istotne) - wiekszo$¢ czynnikéw wskazuje na niskie i umiarkowane ryzyko.
Wysokie  ryzyko  dotyczy  czynnika  ludzkiego  oraz  przewidywalnych
i nieprzewidywalnych zdarzen zewnetrznych,

Obstuga klienta w placéwkach Banku - ten proces obarczony jest niskim
i umiarkowanym ryzykiem,

Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci - wigkszosé czynnikéw wskazuje na niskie
i umiarkowane ryzyko. Wysokie ryzyko dotyczy dokumentacji zewnegtrznej
i wewnetrznej, czynnika ludzkiego, przewidywalnych zdarzehn zewnetrznych oraz
systemow informatycznych,

Przeciwdziatanie praniu brudnych pieniedzy - ten proces obarczony jest niskim
i umiarkowanym ryzykiem,

Zapewnienie bezpieczedstwa informacji - wigkszos¢ czynnikéw wskazuje na niskie
i umiarkowane ryzyko. Wysokie ryzyko dotyczy czynnika ludzkiego oraz
przewidywalnych zdarzen zewnetrznych,

Zapewnienie ciaglosci dziatania - wiekszos¢ czynnikéw wskazuje na niskie
i umiarkowane ryzyko. Wysokie ryzyko dotyczy czynnika ludzkiego, systeméw
informatycznych oraz zlecania czynnosci firmie zewnetrznej. '
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— Administracja i Kadry — wiekszo$¢ czynnikéw wskazuje na niskie i umiarkowane ryzyko.

Wysokie ryzyko dotyczy czynnika ludzkiego, systeméw informatycznych oraz zlecania
czynnosci firmie zewnetrznej.

Bank sporzadzat zestawienia strat bezposrednich i potencjalnych z tytutu ryzyka

operacyjnego w uktadzie tzw. macierzy bazylejskiej tj. kombinacji linii biznesowych
i rodzajéw ryzyka. Na podstawie analizy macierzy bazylejskiej na koniec analizowanego
okresu najwieksze straty Bank ponidst w ramach linii ,Ptatnosci i rozliczenia”. Szczegbtowej
analizie zostaty poddane zdarzenia, ktérych czestotliwo$¢ byta najwyisza. Procesami
kluczowymi obarczonymi najwiekszym ryzykiem operacyjnym w Banku sa:

!

ewidencja ksiegowo-podatkowa,

wycena aktywéw i pasywow,

sprawozdawczos¢ zarzadcza,

definiowanie diugookresowej strategii Banku,

procesy $rednio- i krétkoterminowego planowania finansowego,
operacje walutowe

natomiast procesami kluczowymi obarczonymi najmniejszym ryzykiem operacyjnym byty:

tworzenie polityk,
inwestycje finansowe,
pozyskiwanie kapitatow.

Ze sporzadzonej mapy ryzyka wynika, iz wigkszo$¢ obszaréw i rodzajéw zagrozenia

generuje niskie lub umiarkowane ryzyko (ryzyko w ujeciu cafosciowym jest na niskim
poziomie). Wysokie ryzyko generowane jest w obszarze ,Procesy i systemy” oraz ,Ludzie”.

W 2019 roku nie wystgpity istotne zdarzenia operacyjne.
Do pomiaru ryzyka operacyjnego stuzyly kluczowe wskazniki ryzyka operacyjnego

(KRI). Wartosci graniczne poszczegdinych KRI w 2019 roku przedstawiaty si¢ nastgpujaco:

KR! | dotyczacy btedéw w realizacji transakcji z ustalonym limitem 1 (max 20),
limitem 2 (max 40),

KRI 1l dotyczacy liczby réinic kasowych z ustalonym limitem 1 (max 40),
limitem 2 (max 50),
KRI Il dotyczacy awarii systemow teleinformatycznych z ustalonym limitem 1

(max 10), limitem 2 (max 15),

KRI IV dotyczacy rotacji zasobéw kadrowych z ustalonym limitem 1 (max 5,00%),
limitem 2 (max 10,00%),

KRl V dotyczacy stazu pracy pracownikéw z ustalonym limitem 1 (min 15),
limitem 2 (min 10),

KRI VI dotyczacy maksymalnego apetytu na ryzyko strat ryzyka operacyjnego
spowodowanego  skutkami incydentow  bezpieczeristwa zwigzanymi  ze
$wiadczeniem ustug ptatniczych z ustalonym limitem 1 (max 5 tys.zt.) i limitem 2
(max 10 tys.zt.).

Wartodci  wskaznikéw: KRI I, KRI H, KRI Ill oraz KRI VI osiggane przez Bank w 2019 roku
ksztattowaty sie na akceptowanym poziomie. Wskainik KRl V dotyczacy staiu pracy
pracownikéw utrzymywat poziom podwyzszony w I, Il kwartale 2019r.

Wymog kapitatowy szacowany metoda BIA wynidst 1.097,13 tys. zt, za$ ,Apetyt na

ryzyko” okreélony w Strategii Banku jako 10% funduszy Banku wynidst 2.434 tys. zt. Wymog
kapitatowy byt wystarczajacy.
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3. Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci na koniec 2019 roku uksztattowato sie na niskim poziomie zarowno
w zakresie stabilnosci bazy depozytowej, jak i wskaznikow utrzymania ptynnosci.

Baza depozytowa charakteryzowata sie wysokim poziomem stabilnosci. Depozyty
ogbtem w 2019 roku wzrosly o 7,67%, wskaznik osadu depozytéw spadt na przestrzeni roku
0 6,15 pp do poziomu 82,59%, depozyty zerwane przed terminem na koniec roku stanowity
0,27% wartosci bazy depozytowej, udziat najwigkszych deponentéw w depozytach ogdtem
na koniec roku uksztaftowat sie na poziomie 12,52%, warto$¢ depozytéw oséb powigzanych
stanowita 0,36% depozytéw ogdtem.

Nie stwierdzono przekroczenia zadnego limitu ograniczajacego ryzyko pfynnosci
Banku.

Limity ograniczajgce ryzyko ptynnosci

W R 2019
yszczegollnienie Wykonanie I Limit
Wskazniki plynnosci
Do 1 miesigca 1,971 mind,0
Do 3 miesiecy 2,00 min1,0
Do 6 miesiecy 2,16 min1,0
Do 1roku 2,26] min0,9
Do 3 lat 2,84] min0,9
Do 5 lat 3,15/ min0,9
Do 10 Jat 0,86 min0,8
Do 20 lat 0,94f min0,9
Powyzej 20 lat 0,97 min0,9
LCR 926,34] min100
Wskazniki zabezpieczenia plynnosci
Aktywa ptynne / Aktywa netto 34,11] min20
Aktywa plynne / Depozyty niestabilne (ponad osad) 199,86/ min100
Aktywa plynne / Zobowigzania pozabilansowe udzielone 799,78 min200
Kredyty netto /Aktywa netto 57,99 max70
Zobowigzania pozabilansowe udzielone / Aktywa netto 4,26] max10
Wskazniki stabilno$ci bazy depozytowej
Depozyty stabilne / Aktywa netto 71,10 min50
Najwieksi deponenci / Depozyty ogblem 12,53] max25
Wskaznik osadu ogbtem 82,59 min 60
Wskazniki finansowania aktywow
Kredyty i zobowigzania pozabilansowe/ Depozyty 71,401 max90
Aktywa trwate netto / Fundusze wlasne 12,72 max35
Kredyty netto / (Depozyty stabilne + fundusze wlasne) 81,57 max100

Zagrozen nie wykazata analiza w zakresie plandw awaryjnych:
— zestawienie wyptywu érodkéw pienigznych oraz mozliwosci pozyskania srodkow
w przypadku wprowadzenia planu awaryjnego przy zatozeniu wycofania depozytow
w wysokodci 20%, wykazuje nadwyzke w wysokosci 39 000 tys. zt, co zapewnia
wyptacalnoé¢ finansowa Banku,
— stopien zabezpieczenia zobowigzah banku w przypadku wprowadzenia planu
awaryjnego uwidacznia, iz Bank jest w stanie w ciggu 7 dni pozyska¢ Srodki
w wysokoéci 82 000 tys. zt, co pozwolitoby na wyptate 38,69% posiadanej bazy
depozytowej. Pozyskane srodki pokrytyby 51,48% posiadanych zobowigzan
biezgcych Banku,
— maksymalny czas obstugi klientéw w przypadku réznej dynamiki wyptywu srodkow
w sytuacji kryzysowej wykazuje, iz Bank przy normalnej dziatalnosci regulowatby
16 /
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swoje zobowigzania zaréwno gotéwkowo, jak i bezgotéwkowo przez 11 dni
roboczych.

4. Ryzyko rynkowe w tym ryzyko stopy procentowej i ryzyko walutowe

Ryzyko stopy procentowej

Na koniec 2019 roku aktywa oprocentowane wyniosty 236 703 tys. zt i wzrosty
0 9,71% od poczatku roku. Pasywa oprocentowane wyniosty 212 077 tys. zt i wzrosly
0 7,67%. Nadwyzka aktywdw nad pasywami oprocentowanymi wynosi 24 626 tys. zt, co daje
wskaznik relacji aktywéw do pasywdw na poziomie 111,60%. Aktywa z oprocentowaniem
zmiennym stanowity 68,8% aktyw6w oprocentowanych, pasywa 92,3% pasywow
oprocentowanych.

W strukturze aktywow 24,70% stanowig aktywa uzaleznione od oprocentowania
redyskonta weksli, 74,10% od stawki WIBOR/WIBID, a 1,20% aktywa uzaleznione od
oprocentowania ustalanego Decyzja Zarzadu. W pasywach $rodki z oprocentowaniem
zaleznym od stawek rynkowych stanowig 5,90%, a 94,10% pasywéw oprocentowanych
zalezy od Decyzji Zarzadu. W grupie tej 97,60% stanowig depozyty z oprocentowaniem
ponizej 2%.

Skala narazenia Banku z tytulu ryzyka stopy procentowej jest stosunkowo wysoka.
Spadek wyniku odsetkowego przy spadku stép procentowych o 1 p.p. dla aktywdw oraz
0,35 p.p. dla pasywdéw wynosi 1 657,80 tys. zt. W sytuacji obnizenia stép procentowych o 2
pp (warunki skrajne) spadek wyniku odsetkowego ksztattuje sie na poziomie 3 376 tys. zt, co
stanowifo 13,90% funduszy wtasnych Banku.

Pomimo wysokiego poziomu ryzyka, limity nie przekroczyly akceptowalnego
poziomu.

Limity ograniczajace ryzyko stopy procentowej

Wyszczegbdlnienie 2019
y g Wykonanie Limit
Limit wskaznika luki niedopasowania do 12 m-cy (luka wazona) - z
. . ) . o 59,40 max65
wylaczeniem aktywdw/pasywow zoprocentowaniem ponizej 1%
Limit wskaznika luki niedopasowania do 12 m-cy (luka wazona) - z
: . . . 57,00 max65
wylaczeniem aktywdw /pasywéw zoprocentowaniem ponizej 0,05%
Limit na zmiane wyniku odsetkowego z tyt. ryzyka przeszacowania i 1390 max1s
bazowego w relacji do funduszy whasnych [+/- 200 p.b.] ' &
Limit na zmiane wyniku odsetkowego z tyt. ryzyka bazowego w relacji
2,20 max 5
do funduszy wiasnych
Limit na zmiane warto$ci ekonomicznej banku w relacji do funduszy 0,14 max 3
Limit na zmiane wyniku odsetkowego z tyt. ryzyka przeszacowania w 960 max10
relacji do wyniku odsetkowego {+/- 100 p.b.] ! H
Udziat aktywow walutowych w sumie bilansowej 049  max5
Udziat pasywdéw walutowych w sumie bilansowej 048] max5
Poziom zobowigzan pozabilansowych z tytutu niewykorzystanych linii 430 max15
kredytowych {udziat w aktywach oprocentowanych) ’
Udziat kredytéw sptacanych przed terminem w sumie kredytéw w 0,02 max 2
Udziat depozytéw zerwanych przed terminem w depozytach ogétem 0,28 max 2

Ryzvko walutowe

Ryzyko walutowe w Banku jest niskie. Skala prowadzonej dziatalnosci walutowej jest
niewielka. Bank nie udziela kredytéw w innych walutach niz PLN.

Bank dazac do minimalizacji ryzyka walutowego, nie pozostawia celowo otwartych
pozycji walutowych. Po zawarciu transakeji takich jak: realizacja polecenia wyptaty za
granice, czy przewalutowanie bezgotéwkowe na biezaco dokonywane sg transakcje kupna
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bad? sprzedazy danej waluty za posrednictwem Banku Zrzeszajacego. Zarzadzanie ryzykiem
ocenia sie jako dostosowane do obecnej skali dziatalnosci walutowej, ztozonosci operacji
i poziomu podejmowanego ryzyka. Zarzadzanie ryzykiem zwigzane jest giownie z
monitorowaniem poziomu otwartych pozycji walutowych i ograniczeniem poziomu ryzyka
poprzez przeprowadzenie operacji z Bankiem Zrzeszajacym.
Na dziert 31.12.2019r. wielkosci pozycji walutowej indywidualnej wynosity:
a) dla waluty EUR — pozycja walutowa dtuga 3,78 tys. EUR (16,10 tys. zf)
b) dla waluty GBP — pozycja walutowa dtuga 2,28 tys. GBP (11,35 tys. zf)
¢) dla waluty USD — pozycja walutowa krdtka 0,00 tys. USD (0,00 tys. zt)
Wartoé¢ bezwzgledna catkowitej pozycji walutowej wyliczona jako suma dtugich (dodatnich)
pozycji walutowych dla poszczegéinych walut obcych (wyisza z sum co do wartosci
bezwzglednej) wyniosta 27,45 tys. zi.
Wielkoé¢ catkowite] pozycji walutowej nie powoduje koniecznosci tworzenia
wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka walutowego oraz nie wywiera znaczacego wptywu na
pozostate ryzyka bankowe. Ustanowione limity ograniczajace ryzyko walutowe nie zostaty
przekroczone. Na dziefi 31 grudnia 2019r. wynik z pozycji wymiany wynidst 61,01 tys. zt.
Biorac pod uwage nieznaczny udziat srodkéw walutowych w aktywach i pasywach
Banku, ewentualne obnizenie wartoéci pozycji bilansu zwigzane ze zmianami poziomu
kurséw walut nie stanowi zagrozenia dla dziatalnosci Banku.

Udziat aktywéw walutowych w sumie bilansowej

Stan w przeliczeniu fouddatw Stan w przeliczeniu toubiztw Stan w przeliczeniu ozt
StanwEUR sumie Stanw GBP stmie Stanw USD sumie
naPLN ) . naPLN . , naPLN , ,
bilansowej hilansowej bilansowej
Stan kasy 7330,00 3121700 0,01 750,00 3741231 0,00 285300 10849,101 0,00
Rachunek biezacy w BPS 222986,16 94965346 039 2032492 101386,80] 0,04 2318554 8816765 0,04
Lokaty terminowe O/N w BPS - | 000 - | 000 - | 000
Lokaty terminowe pozostate w BPS 0,00 0,00 0,00
(dsetki od lokat /N w BPS 0,00 0,00 0,00
(dsetki od lokat term. pozostw BPS 0,00 0,00 0,00
Pozostale aktywa - 40,00 - 4000 - 40,00
razem aktywa w walutach 230316,16 98087046 041 207492 10512803 0,04 2603854 9901675 0,04
Suma hilansowa 240 544 340,16 240 544 340,16 240544 340,16
Udziat pasywéw walutowych w sumie bilansowej
Stan w praeliczeniu touduialy Stanw przeliczeniu toudzial Stan w przeliczeniu Fouddiat
Stanw EUR sumie  [Stanw GBP sumie Stanw USD sumie
naPLN , . naPLN , ‘ naPLN . ,
hilansowej bilansowej hilansowej
Rachunki biezace i avista 75801,12 322821810 013 1879888 93774450 0,04 2604547 99043111 0,04
Depozyty terminowe 150 734,55 641948,30{ 0,27 - 0,00 - 0,00
razein pasywa w walitach 226 535,67 9%4770.41] 040 1879888 93774450 0,04 2604547 9904311 0,04
Suma bilansowa 240 544 340,16 240544 340,16 240544 340,16

kursy walut na 31.12.2019r.: USD — 3,7977; EUR ~ 4,2585; GBP — 4,95971

5. Ryzyko braku zgodnosci

Bank dokonuje okresowej analizy zdarzen z zakresu ryzyka braku zgodnosci. Ocena
obejmuje dwa podstawowe aspekty ryzyka — ryzyko hipotetyczne (informacje o zmianie
profilu ryzyka, nowe przepisy prawne o istotnym oddzialywaniu na Bank) oraz ryzyko
historyczne (podsumowanie wszystkich naruszefi compliance, ktore wystapity w okresie
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objetym raportem; rekomendowane srodki naprawcze; oceng skutkow rekomendowanych
érodkéw naprawczych, ktére byly wydawane na biezaco lub zawarte w poprzednim
raporcie).

Na podstawie dokonanych analiz nie stwierdzono znacznego pogorszenia profilu
ryzyka braku zgodnosci z uwagi na ryzyko historyczne. Niektére mechanizmy
zabezpieczajace ryzyko wymagaja zwigkszenia efektywnosci ( m. in. nadzér przefozonego,
przeglad procedury).

Bank realizowal ponadto niezbedne zadania zwigzane z wdroZeniem i poprawnym
stosowaniem nowych/zmienianych przepiséw:

— uczestnictwo w szkoleniach kadry kierowniczej i pracownikéw ksztattujace
éwiadomoé¢ istnienia ryzyka braku zgodnosci w zakresie objetym nowymi
przepisami,

— pozyskiwanie dokumentéw wzorcowych udostepnianych przez BZ,

— sporzadzenie i weryfikacja projektéw regulacji wewnetrznych lub dbatos¢
o uzyskanie odpowiednich opinii prawnych w celu uzyskania zgodnosci
z zewnetrznymi przepisami prawa, a takze regulacjami nadzorczymi, jak rowniez
zapobieganie wystepowaniu zapiséw, ktére moglyby wygenerowac naruszenie
zgodnosci,

~ przeglady zarzadcze proceséw i procedur wewnetrznych zwigzane z wdrozeniem
regulacji wewnetrznych dotyczacych nowych przepisow, a objgte odpowiednimi
harmonogramami wdrozenia w Banku.

6. Ryzyko wyniku finansowego

Na koniec 2019 roku Bank osiagnat wynik finansowy brutto na poziomie 2.421 tys. zi,
ktéry byt nizszy od wyniku osiagnigtego w 2018 roku o 3,39% oraz o 13,79% od wyniku
planowanego. Zysk netto wyniést 1 878 tys. zt. i byt o 266 tys. zt tj. 0 12,42% nizszy od
osiggnietego w 2018 r. i nizszy 0 15,15% od wyniku planowanego.

Zgodnie z przyjeta metodg dokonano zestawienia wyniku finansowego
zaplanowanego i wykonanego, stwierdza sie, ze zostata przekroczona 5,00% rozbieznosc¢
graniczna in minus (15,15% in minus). W zwigzku z zaistniata sytuacjg wystapita koniecznos$¢
tworzenia wymogu kapitatowego w kwocie 325,38 tys. zt.

7. Ryzyko warunkoéw skrajnych

Na bazie przeprowadzonych w okresach rocznych testéw warunkéw skrajnych
stwierdzono, ze obszarem najbardziej narazonym na straty w sytuacji wystapienia
warunkow skrajnych w 2019 roku jest obszar ryzyka kredytowego i koncentracji. Najmniej
natomiast obszar ryzyka operacyjnego.

W wyniku przeprowadzonych testéw stwierdzono spadek wspdétczynnika
wyptacalnosci ponizej wymaganego poziomu minimalnego (13,25% w 2018 i 13,50% w 2019
roku). Sytuacja ta wiazata sie z koniecznoscig pozyskania dodatkowego finansowania. Koszt z
tego tytutu w 2018 roku oszacowano na 747 tys. zt, w 2019 roku na 855 tys. zt.

Koszt pozyskania funduszy wtasnych w sytuacji skrajnej osiggnat w 2018 roku poziom
3,67%, w 2019 roku 3,94% funduszy wiasnych. Poziom zagrozenia w sytuacji wystapienia
warunkéw skrajnych nalezy uznaé za niski i nie wykazujacy istotnych zmian na przestrzeni
analizowanych lat.
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8. Adekwatnos¢ kapitatowa

Na dziert 31.12.2019 r. wymogi kapitatowe z tytutu poszczegdlnych rodzajoéw ryzyka,
ktére na podstawie przeprowadzonych analiz zostaty uznane w Banku za istotne i dla
ktérych wyznacza sie wymogi kapitatowe przedstawiaty sie nastepujgco:

Filar I:

— Ryzyko kredytowe 7 948 tys. zt

— Ryzyko operacyjne 1097 tys. zt
Filar Il:

— Ryzyko stopy procentowej 546 tys. zt

— Ryzyko wyniku finansowego 325 tys. zt

— Redukcja wymogu z tytutu jakosci portfela kredytowego 533 tys. zt
Kapitat wewnetrzny 9 383 tys. zt
Fundusze wtasne 24 317 tys. zt
Wymoég kapitatowy ogétem jako % funduszy 38,59%
Wspodtczynnik podstawowy Tier | 21,15%
Wspotczynnik Tier | 21,15%
taczny wspodtczynnik kapitatowy 21,51%

Dla pozostatych rodzajéw ryzyka zidentyfikowanych w dziatalnosci Bank nie tworzyt
wymogow kapitatowych, jednak poziom ryzyka podlegat ciggtemu monitorowaniu.

Zgodnie z powyzszymi wyliczeniami stwierdza sig, ze Bank na dzier 31.12.2019 r.
posiada poziom funduszy wtasnych wystarczajacy na pokrycie wymogoéw kapitafowych
z tytutu wystepujacych w Banku rodzajéw ryzyka okreslonych przez regulacje nadzorcze.

Nadwyzka funduszy Banku ponad sume wewnetrznych wymogéw kapitatowych
(14 934 tys. zt.) stanowi zabezpieczenie przed negatywnymi skutkami pozostatych
zidentyfikowanych, jak réwniez potencjalnych ryzyk wystepujacych w dziatalnosci bankowe;.

9. Zarzadzanie i kontrola wewnetrzna

Najistotniejszym ryzykiem wystepujagcym w dziatalnosci Banku jest ryzyko kredytowe,
ocena poziomu ryzyka jest statym elementem pracy Zarzadu. Ryzyko ksztattowato sie na
niskim poziomie, wymog kapitatowy nie przekroczyt akceptowalnego poziomu. Aktywa oraz
portfel kredytowy charakteryzujg sie dobra jakoscia mierzong udzialem naleznosci
zagrozonych i korzystnie prezentujg sie na tle grupy réwiesniczej. Ryzyko kredytowe miato
pokrycie w rezerwach celowych.

Dotychczasowe wyniki pomiaru poziomu ryzyka operacyjnego Banku wskazujg, ze
narazenie Banku na ryzyko operacyjne nie przekracza akceptowanego poziomu. Bank dziafat
w sposob bezpieczny.

Nadwyzka zgromadzonych depozytéw nad udzielonymi kredytami w duzym stopniu
zabezpieczata ptynno$é Banku. Uzyskane wskazniki ptynnosci wskazywaty na dobre
zabezpieczenie ryzyka ptynnosci.

Narazenie Banku na ryzyko stopy procentowej w analizowanym okresie nalezy oceni¢
jako wysokie.

Obszary dziatalnosci Banku generujagce ryzyko poddawane byly kontroli
w ramach kontroli wewnetrznej. W 2019 roku przeprowadzono kontrole z zakresu: ryzyka
kredytowego, ryzyka operacji bankowych: czynnosci kasowych i obstugi rachunkéw,
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przestrzegania zasad rachunkowosci, ryzyka kapitatowego, ryzyka operacyjnego, ryzyka
inwestycji, stopy procentowej, sprawozdawczosci zarzadczej, przestrzeganie ustawy o
kredycie konsumenckim i przeciwdziatanie praniu brudnych pieniedzy. Stwierdzone
nieprawidtowosci zostaty uwzglednione w raportach pokontrolnych.

Nawiazujac do Art. 111a Prawa bankowego z dnia 29 sierpnia 1997 r. (Dz. U z 2019
poz. 2357), niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Banku, zawiera zalecane dodatkowe
informacje:

— Bank Spétdzielczy w ltawie nie dziata poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej;

— stopa zwrotu z aktywdéw obliczona jako iloraz zysku netto i Sredniej sumy bilansowej
wyniosta za 2019 r. 0,82%, wobec uzyskanej 0,99% w 2018 roku;

— Bank nie dziata w ramach holdingu.

Sprawozdanie z dziatalnosci Banku podlega badaniu zgodnie z ustawg z dnia
29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci i jest ogtaszane jako zatgcznik do rocznego
sprawozdania finansowego Banku.

Celem optymalizacji poziomu zarzadzania Bankiem, Zarzad przyjaf i zobowigzat sig
do stosowania w zakresie swoich kompetencji Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych, przyjetych uchwata Komisji Nadzoru Finansowego Nr 218/2014 z dnia 22
lipca 2014 roku (Dz. Urz. KNF poz. 17). Zasady te zostaty wdrozone w wymaganym zakresie z
uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci wynikajacej ze skali, charakteru oraz specyfiki
dziatalnosci Banku, a takze jego mozliwosci technicznych i organizacyjnych.

Bank wprowadzit przyjeta przez Zarzad i zatwierdzong przez Rade Nadzorczg Polityke
wynagrodzen w Banku Spoétdzielczym w Itawie. Polityka wynagrodzeh okresla zasady
wynagradzania pracownikéw Banku, w tym Cztonkéw Zarzadu. Informacje o obowigzujacej
w Banku polityce wynagrodzen oraz informacje o wynagrodzeniach Czfonkéw Zarzadu
Banku, podlegajg upublicznieniu na stronie internetowej.

Bank wprowadzit przyjeta przez Zarzad i zatwierdzong przez Rade Nadzorcza
Procedure ocen odpowiedniosci Cztonkéw Zarzadu oraz zatwierdzong przez Zebranie
Przedstawicieli Procedure dokonywania ocen odpowiedniosci Cztonkéw Rady Nadzorczej.
Zgodnie z procedurami zaréwno Cztonkowie Zarzadu, jak tez Czfonkowie Rady Nadzorcze;
zostali objeci oceng odpowiedniosci i uzyskali pozytywng ocene. Pozytywna ocena dotyczy
oceny indywidualnej oraz oceny kolegialnej do sprawowania funkcji zarzadczych. W $wietle
Art. 22aa Ustawy Prawo bankowe Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku spetniajg
wskazane warunki i zalecenia wymagane dla organdéw Banku. Zaréwno Cztonkowie Zarzadu
jak tez Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestnicza biezaco w szkoleniach dotyczacych
petnionych przez nich funkcji. Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu posiadajg wiedzg,
umiejetnosci i doswiadczenie odpowiednie do petnionych funkcji i powierzonych
obowigzkéw oraz daja rekojmie nalezytego wykonania tych obowigzkow.

Bank raz do roku na swojej stronie internetowej ogtasza sprawozdanie z dziatalnosci
Banku oraz informacje o ktérych mowa w art. 431 — 455 Rozporzadzenia Parlamentu
europejskiego i rady nr 575/2013.

VIIl. PLANY NA PRZYSZtOSC | STRATEGIA ROZWOJU

Przedstawione powyzej informacje wskazuja na mozliwosci dalszego rozwoju.
Ugruntowana pozycja rynkowa, wieloletnie doswiadczenie oraz zgromadzone zasoby
rzeczowe i finansowe pozwalajg na dokonanie pozytywnej oceny perspektyw rozwoju.

Jasna i wilasciwa strategia, zorientowana na potrzeby i oczekiwania klientow,
whaéciwa organizacja oraz kadra $wiadoma stabosci i zagrozeri rozwoju pozwolg na
odpowiednie ksztattowanie dziatalnosci Banku w przysztodci i umozliwia osiggnigcie sukcesu.
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W tej sytuacji szczegdlnie wazne dla naszego Banku w roku biezacym bedzie:

— Utrzymanie dotychczasowych klientow, pozyskiwanie nowych oraz lepsze
zaspokajanie potrzeb klienta poprzez wprowadzanie nowych, korzystniejszych ofert
lokat, depozytéw i kredytow,

— Zwiekszenie skutecznosci sprzedazy produktéw bankowych,

— Zwiekszenie liczby obstugiwanych rachunkéw,

— Pozyskiwanie $rodkéw dfugoterminowych, a takze dazenie do zmiany struktury
kredytéw — obnizanie udziatu kredytéw preferencyjnych w obligu kredytowym na
korzys¢ kredytéw komercyjnych,

— Utrzymanie wskaznika udziatu kredytéow w sytuacji nieregularnej w obligu
kredytowym ponizej poziomu $redniego dla sektora bankéw spétdzielczych,

— Dalsza racjonalizacja rzeczowych kosztéw dziatania,

— Rozwdj infrastruktury informatycznej i sieciowej,

— Realny wzrost funduszy wtasnych,

— Uzyskanie ftacznego wspotczynnika kapitatowego na poziomie zapewniajgcym
bezpieczenstwo i efektywnos¢ dziatania.

Na rok biezacy zaktada sie:

— przyrost sumy bilansowej netto o0 5,97%,

— wazrost obliga kredytowego 0 6,97%,

— przyrost depozytéw i Srodkéw na rachunkach biezacych o 6,12%,

— utrzymanie realnej wartosci funduszy wtasnych przynajmniej na obecnym poziomie,

— wypracowanie wyniku finansowego netto w kwocie przynajmniej 2.101 tys. zt,
zapewniajacego uzyskanie wartosci wskaznika rentownosci ROA na poziomie 0,80%,
ROE na poziomie 8,30% i wartosci wskaznika C/I ponizej 66,6%.

Zagrozeniem dla realizacji planowanych wynikéw dziatalnosci w roku biezagcym moze
by¢ historycznie niski poziom stép procentowych, sytuacja ekonomiczno-finansowa Banku
Zrzeszajacego i zmiany organizacyjne w ramach zrzeszenia, wzrost obowigzkowych optat
ponoszonych przez Bank, czy silniejsza niz dotychczas konkurencja ze strony innych bankow i
instytucji kredytowych. Réwniez proces konsolidacji bankéw komercyjnych moze wptynac na
zaostrzenie konkurencji w zakresie cen i jakosci $wiadczonych ustugi. Wprawdzie Bank
Spétdzielczy w Itawie dysponuje stabilng baza kapitatowa, rozwinieta oferta ustug w zakresie
tradycyjnej dziatalnosci kredytowo-depozytowej, a takze coraz bardziej nowoczesnym
zapleczem informatycznym, niemniej jednak nalezy podja¢ dziatania, aby ograniczy¢ w jak
najwiekszym stopniu negatywne oddziatywanie czynnikéw ryzyka.

IX. PROPOZYCJA PODZIALU WYNIKU

Zarzad proponuje dokonaé podziatu wyniku finansowego wypracowanego przez Bank
w 2019 roku (1 878 tys. zt) w nastepujacy sposob:

- Zasilenie funduszu zasobowego (99% wyniku) 1863 tys. zt,

- Fundusz spoteczno-kulturalny 15 tys. zt.
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